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INTRODUCCION

El presente documento presenta los resultados de la encuesta aplicada en septiembre de
2024 a los Esquemas Asociativos Territoriales (EAT) con el objetivo de analizar las
condiciones actuales de los EAT registrados ante el Ministerio del Interior, con el propdsito
de establecer un contexto actualizado que permita la implementacidon adecuada de la
estrategia diferenciada para su fortalecimiento, segln lo dispuesto en el articulo 41 de la
Ley 2292 de 2023, Plan Nacional de Desarrollo (PND) “Colombia Potencia Mundial de la
Vida.” y la creacién de tipologias del articulo 40 del PND.

Desde la Subdireccion de Ordenamiento Territorial se solicito la participacion de los 71 EAT
registrados hasta el 30 de julio de 2024, de los cuales 31 EAT participaron de la encuesta
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 1 Esquemas Asociativos Territoriales encuesta 2024 por tipo.

Tipo de Esquema Asociativo Territorial (Ley 1454 de 2011) Numero de EAT

Asociacion de municipios 15
Region Administrativa y de Planificacion (RAP) 6
Area Metropolitana 5
Regidon de Planeacion y Gestion 3
Provincia Administrativa y de Planificacion 2

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

Se realiza un reconocimiento especial a los EAT que participaron durante esta ocasiény se
espera que para el proximo analisis la totalidad de los EAT reconozcan la importancia de
participar para conocer fortalezas y oportunidades de mejora, y de esta manera la
cooperacioén y asesoria técnica entre los actores sea mas adecuada de acuerdo con cada
contexto de los EAT. A continuacién se enlistan los EAT que participaron por tipo:

Tabla 2 Esquemas Asociativos Territoriales encuesta 2024 por tipo.

Direccion: Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia
Conmutador: 601 3815000
Linea gratuita: PBX 381 5000



&

Departamento

Nacional de Planeacién

Tipo EAT Nombre Esquema Asociativo Entidades Territoriales asociada
Asociacion Reglonal de M'u,n|C|p|,os.de los Norosi Bolivar, Arenal Bolivar, Plato
Departamentos de la Region Atlantica de

o . Magdalena y Nueva Granada Magdalena

Asociacion | Colombia
Region Administrativa y de Planeacidn Bogota Distrito Capital; Boyaca;

RAP Especial Cundinamarca; Huila; Meta; Tolima

Florencia; Albania; Belén de los Andaquies;
L - Cartagena del Chaira; Curillo; EL Doncello; EL
Asociacion de Municipios del s - L .
Departamento del Caqueta Paujil; La Montanita; Milan; Morelia; Puerto
P d Rico; San José del Fragua; San Vicente del

Asociacion Caguan; Solano; Solita; Valparaiso
‘ . Valledupar; San Diego; La Paz; Manaure

AreaM Area Metropolitana de Valledupar (Balcon del Cesar); Agustin Codazzi
Region Administrativa y de Planificacion Caquetd; Putumayo; Amazonias; Guaviare;

RAP RAP Amazonia Guainia; Vaupés
Regidn Administrativa y de Planificacion R . -

RAP RAP Eje Cafetero Quindio; Risaralda; Caldas; Tolima
Asociacién de municipios del centro del ORI, CETENENe NI, VIS SEm e,
Tolima P San Luis, Coello, Flandes, Alvarado, Piedras,

Asociacién Ambalema, Venadillo y Anzoategui.

Regidn de Planeacion y Gestion del Pueblo | Tuchin; Momil; San Andrés de Sotaventoy

RPG Zenu Chima

Abrego, Bucarasica, Convencién, Cachira, El
Asociacion de Municipios del Catatumbo, Carmen, El~Tarra, Hacgrl, La Esperanza, La
Provincia de Ocafia v Sur del Cesar Playa, Ocana, San Calixto, Sardinata, Teorama,
y Tibu (Norte de Santander) y Rio de Oro (Sur del

Asociacién Cesar)

AreaM Area Metropolitana Centro Occidente Pereira, Dosquebradas, La Virginia
Regidn Administrativa y de Planificacion del Lo

RAP Aguay la Montana Antioquia; Caldas

L ASOCIaCIo.n de Municipios del Golfo de Puerto Escondido, San Bernardo Del Viento
Asociacion | Morrosquillo
Regidn de Planeacion y Gestion - Autoridad Departtamento detValle d?l Cauc’a; PIS'[I’I'[O
) iy Especial, Cultural, Deportivo, Turistico,
Regional de Transporte de la Aglomeracion . . . .
. . Empresarialy de Servicios de Santiago de Cali;
Suroccidental de Colombia en el Valle del L L .
Cauca Municipio de Yumbo; Municipio de Jamundi;

RPG Municipio de Palmira
Asociacién para el Desarrollo Sostenibley | Calamar Guaviare; El Retorno Guaviare;

Asociaciéon | Equidad Territorial Miraflores Guaviare
Regidn de Planeacion y Gestion del Centro | Tulua, Andalucia, Bugalagrande, Sevilla, El

RPG delValle Dovio, Riofrio, San Pedro
‘ . . Cucuta; San Cayetano; Villa del Rosario; El

AreaM Area Metropolitana de Cicuta Zulia; Los Patios; Puerto Santander.

L L . Rionegro, Marinilla, Guarne, El Santuario, La
::t?glaucelgz e Ceja, EL Retiro, La Unién, San Vicente, El
Asociacion a Carmen De Viboral
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Asociacién de Municipios del Occidente
Antioquefio

Abriaqui; Anza; Armenia; Buritica; Caicedo;
Canasgordas; Dabeiba; Ebéjico; Frontino;
Giraldo; Heliconia; Liborina; Olaya; Peque;
Sabanalarga; San Jerénimo; Santa Fe De

Asociacion Antioquia; Sopetran; Uramita
Asociacién de Municipios del Norte ltuango; Toledo; San Andrés de Cuerquia: San
Asociaciéon | Antioqueno Jose de la Montafia; campamento
hrea M Area Metropolitana de Bucaramanga g:a%aersgi?f.a, Floridablanca; Giron;
Nunchia, (Casanare); Calamar (Guaviare);
Taraira, (Vaupés); Baraya, (Huila); Medina,
(Cundinamarca); Ubaque, (Cundinamarca);
Asociacién Supradepartamental de Lejanias, (Meta); Pajarito, (Boyaca); Carurd,
Municipios para el Progreso (Vaupés); Fuentedeoro, (Meta); Santa Maria,
(Huila); Motavita, (Boyaca); La Capilla,
(Boyacad); Concepcion, (Santander); Carcasi,
Asociacién (Santander).
o Asociacién de Municipios del Sin Pur.isima; Cotorra; Chima; Chinu; Municipio de
Asociacion Lorica; San antero; San Pelayo
Asociacion | Asociacién de Municipios del Meta La Macarena, Mesetas, Uribe y Vista Hermosa
Asociacién de Municipios Sostenibles de Puerto escondido Cérdoba; Canalete Cérdoba;
Asociaciéon | Colombia Los Cérdobas Cdérdoba; San Carlos Coérdoba.
L Asociacién de Municipios del Sur del Cauca Argelia; Balboa; Bollvar;,Florenma;
Asociacion Mercaderes; Sucre; Patia
o Provincia Administrativa y de Planificacion Argelia: La Unién: Narifio; Sonsén
Provincia de la Paz
o Asociacion de Municipios de Cérdobay Canalete, San Pelayo, Chima
Asociacion | Sucre
Aguada, Bolivar, Barbosa, Chipata, El Pefién,
Asociacion de Municipios de la Provincia de Florian, Guepsa, Guavata, J.esus Maria, La’
Vélez y Territorios Nacionales Asprovel Belleza, La P,az, I'3ue,nte Nacional, San Benito,
Sucre, Landazuri, Vélez Santandery san Jose
Asociacién de pare Boyaca
I L . e Jerico; Tarso; Pueblorrico; Fredonia; Venecia;
Provincia Administrativa y de Planificacion . , . ,
Cartama La Pintada; Tamesis; Valparaiso; Caramanta;
Provincia Montebello; Santa Barbara
Distrito Especial de Medellin; Barbosa; Bello;
Area Metropolitana del Valle de Aburra Caldas, Copacabana; Envigado; Girardota;
AreaM ltagii; La Estrella; Sabaneta.
Region Administrativa y de Planificacion o
) Cauca, Choco, Narino y Valle del Cauca
RAP Regional

Direccion: Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia
Conmutador: 601 3815000
Linea gratuita: PBX 381 5000




Departamento
Nacional de Planeacién

o g Distribucién ,espb:t:ihl.,',_EAT
p en la encuesta 2024

Convenciones

Regiones 3 Area Metropolitana
3 Administrativas y de [ Asomunicipios
Planificacion

> Provincia

Regiones 23 Administrativa de

Administrativas y de Planificacion

Planificacion i To

: . Region de Planeacion

Especial y Gestion

Pertenece a una RPG ., Pertenece a otra

Pertencece a otra RAP RIS 08
Pertenece tambicn a
PAP

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.
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. ANALISIS DE RESULTADOS ENCUESTA ESQUEMAS
ASOCIATIVOS TERRITORIALES

En este apartado se encuentra el analisis de los resultados de la encuesta, algunas de las
preguntas no se presentan en graficos pero son mencionadas y descritas en cada uno de
los dominios correspondientes de acuerdo con la estructura metodoldégica' de la encuesta.
Para la presentacién de la informacion se toman las preguntas y respuestas gue se
consideraron mas relevantes en cuanto proporcionan elementos contundentes
relacionados con el panorama actual de la asociatividad territorial, que si bien no conté con
la participacion de todos los EAT, corresponde a una muestra estadisticamente
Significativa (31 de 70 esquemas registrados ante el Ministerio del Interior a lafechade corte
del estudio), en la que al analizar la informacidn se evidencia un comportamiento variado
entre los esquemas que no necesariamente corresponden a EAT con similares condiciones
analizadas.

Los resultados que aqui se presentan son generales y se enuncian en algunas dimensiones
casos particulares, no obstante los resultados en este apartado presentan generalidades,
porque el propdsito es contar con un panorama actualizado de la asociatividad territorial a
partir del ultimo ejercicio realizado en 2022. Cada dominio se presenta con las respuestas
mas destacadas acompanado de conclusiones y recomendaciones.

Tabla 3. Dominios y dimensiones de la encuesta 2024

Dominios Planeacion Gestion de Gestion Resultados de Gobierno
Estratégica Recursos Administrativa  Operacion y Abierto
Gestion
Dimensiones @ Planeacion Gestidn Talento humano @ Resultados del Participacién
institucional presupuestal EAT
Planeacién Diversificaciéon = Funcionamiento Transparencia
territorial de fuentes del EAT

Fuente: Documento Metodoldégico: Instrumento para el andlisis de los EAT en Colombia DNP 2024.

" Departamento Nacional de Planeacion. Documento Metodoldgico: Instrumento para el Anélisis de los
Esquemas Asociativos Territoriales en Colombia. 2024
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PLANEACION ESTRATEGICA

Plan de Accion Institucional y Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)

18
16
14 4
12 4

10 4

todavia hay una proporcién significativa que
no

Grafico 1: Plan de Accién Institucional

No Si

lo ha implementado. Es

importante

El grafico 1 muestra la cantidad de EAT que
cuentan con un Plan de Accién Institucional.
Al respecto se encuentra una distribucion
relativamente equilibrada entre los EAT que
tienen un plan de accién (respuesta "Si") y
los que no lo tienen (respuesta "No"). Esto
sugiere que, si bien muchos EAT reconocen
de
estratégica a través de un plan de accién,

la importancia la planificacién

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

destacar que conforme las disposiciones de la Ley 1474 de 2011, la publicacién del plan de
accion para las entidades publicas es una obligacién?. Esto puede indicar una necesidad

para fortalecer la planificacidn estratégica en algunos EAT.

Gréfico 2: Plan Operativo Anual de Inversiones

En cuanto a la pregunta sobre si el EAT

20.0 cuenta con un Plan Operativo Anual de
17.5 1 Inversiones (POAI), en el grafico 2 se
15.0 1 encuentra que la mayoria de los EAT no
12.5 9 tienen un POAI. La falta de un POAIl en la
10.0 1 mayoria de los EAT puede sefalar la
731 necesidad de mejorar la planificacion
>0 operativa y financiera. Sin un

2.5 A

0.0 POAI, los EAT podrian enfrentar

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

dificultades para asignar, gestionar y
realizar seguimiento, monitoreo y evaluacién adecuadamente los recursos en funcién de

sus objetivos.

2 ARTICULO 74. Plan de accién de las entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a
mas tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accién para el aio siguiente, en el cual se
especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de comprasy la distribucion
presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de gestion.

A partir del afio siguiente, el Plan de Accidn debera estar acompafado del informe de gestion del afio inmediatamente anterior.
Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi como las modificaciones a este o a su
desagregacion.
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Participacion de los EAT en la formulacion de los Planes de Desarrollo territoriales y
seguimiento al Plan Estratégico de los EAT

Una gran mayoria de EAT particip6 en la s Grafico 3: Participacion en Planes de Desarrollo
formulacién de los planes de desarrollo
territorial, lo cual se observa en la alta 20
frecuencia de la respuesta "Si". Esta
.. ., 15 4
participaciéon de acuerdo <con la
perspectiva que los esquemas registran, |
indica que los EAT se encuentran

potencialmente en sintonia con las 3]

politicas de desarrollo de sus territorios,
hecho que resulta positivo para la No si

. ., . ., . Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.
coordinacionyalineacion de acciones entre
los EAT y las autoridades locales®. Esto puede resultar en una mejor integracion de los

proyectosy programas de los EAT en el marco de sus Planes Estratégicos®.

El grafico 4 muestra la cantidad de EAT que realizan seguimiento a la implementacion de
su Plan Estratégico.Un poco mas de la mitad de los EAT no realiza seguimiento al Plan
Estratégico. De acuerdo con el Decreto 1033 de 2021, los EAT son responzables de realizar
seguimiento alaimplementacion de

Gréfico 4 Seguimiento al Plan Estratégico estos instrumentos de planeacion,

por tanto es preocupante que
tratdndose dicho Plan de una
herramienta fundamental, el EAT no

pueda contar con un panorama real

y cuantificado de su gestién en el

No marco de la implementacién de este
) instrumento. La falta de seguimiento
> en algunos EAT puede limitar la
efectividady eficiencia de sus planes
estratégicos. Sin un proceso de

monitoreo y evaluaciéon, es dificil
Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

3 Se considera importante para un andlisis a futuro, analizar el nivel y tipo de participacién, para permitir establecer que existe o no una
articulaciony coordinacion entre los EAT y las autoridades locales, mediante sus instrumentos de planificacion.

4 Constituye el instrumento de planeacién y ejecucion de programas y proyectos de inversién formulados por los EAT, en aplicacién de lo
establecido en el articulo 249 de la Ley 1955 de 2019. El Decreto 1033 de 2021 estima la presentacion de los planes estratégicos en dos
fases, una presentacion preliminar que busca que los EAT puedan ademas de acceder de una manera mas expedita al registro, tener una
temporalidad de hasta 12 meses para presentar una version definitiva del plan, la cual se constituye como la segunda fase.
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para los EAT medir el progreso hacia sus objetivos o hacer ajustes oportunos en sus
estrategias.

Recomendaciones y conclusiones

e Existe una distribucion desigual de EAT que tienen un Plan de Accidn Institucional,
mientras que una proporcidon considerable no lo tiene, lo cual indica la necesidad
urgente de fortalecer la planificacion estratégica.

e EL EAT reconoce la importancia de participar activamente de los procesos de
construccion de los planes, en busca de una alineacion con las politicas
territoriales.

e Mas de la mitad de los EAT no realiza seguimiento a su Plan Estratégico, lo cual limita
la efectividad de la planificacién y dificulta medir el progreso hacia los objetivos.

e Todoslos EAT deben contarconunPlande Accidén Institucionalen cumplimiento con
laLey 1474 de 2011, y realizar un seguimiento continuo a estos planes para medir su
efectividad. Ademas, se recomienda crear mecanismos internos de monitoreo y
evaluacion periddica para asegurar la implementacion efectiva de estos planes.

e Fomentar la participacion de los EAT en la planificaciéon de los planes de desarrollo
locales para asegurar la integracion de proyectos y programas que favorezcan la
cohesidn territorial. Para lograrlo, seria recomendable desarrollar herramientas
conjuntas de planificacion y mesas de trabajo con actores locales que faciliten la
colaboracion interinstitucional.

GESTION DE RECURSOS

Recursos ejecutados por los EAT durante la vigencia 2023 y proporcion de aportes de
las entidades territoriales asociadas en los recursos del EAT

El grafico 5 presenta en color azul la informacioén relacionada con los montos de recursos
ejecutados agrupados por tipo de EAT durante la vigencia 2023, alli se destaca que las Areas
Metropolitanas ejecutaron en total el mayor monto de recursos por el orden de $643 mil
millones, seguido por las asociaciones de municipios con un monto total aproximado de
$379 mil millones y posteriormente se ubican las RAP con una ejecucidn total por alrededor
de los $57 mil millones. Es importante destacar que en el caso de las Areas Metropolitanas,
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sélo un Area Metropolitana registré ejecucién de $564 mil millones, y los $79 mil millones
restantes distribuidos entre las otras 3 Areas que respondieron la encuesta.

En el grafico 5 se presenta adicionalmente en color verde el total de recursos del EAT
correspondiente a los aportes de las entidades territoriales asociadas, en los que se
destaca que para los tres (3) tipos de EAT enunciados previamente, los aportes de los
asociados no superan el 30% del total de recursos del EAT. En el caso particular de las tres
(3) Regiones de Planeacién y gestidon (RPG) se encuentra que los aportes de los asociados
si superaron el monto de recursos ejecutados por este tipo de EAT.

Gréfico 5 Comparacién de Monto Ejecutado y Aportes Asociados por Tipo de EAT
643.2

Monto Ejecutado (miles de millones)

600 Aportes Asociados (miles de millones)

500 A

400 1 379.2

300 A

200 A
148.3

Monto (Miles de Millones de COP)

100 A
57.3

12.1 17.3

0.8 15 0.7 0.2
o] T T T T T
& S ] G 2
<& ; 'boo & ¢ “\Qc)
v & o
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Tipo de EAT

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

Ahora bien, en cuanto a los recursos generados por la operacion del EAT, se encuentra una
distribucién similar que la del grafico anterior, en la que encabezando las Areas
Metropolitanas, reportan $509 mil millones de pesos producto de su operacion, seguido de
las asociaciones por $92 mil millones y las RAP con $378 millones ($0.4 miles de millones
en el grafico) en cabeza de una (1) de las 5 RAP que diligenciaron la encuesta.
Posteriormente se encuentran las Provincias con $163 millones ($0.1 miles de millones en
el grafico), recursos en cabeza de una (1) de las dos Provincias que diligenciaron la
encuesta.
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Grafico 6 Recursos Generados por Operacion segun Tipo de EAT en 2023
509.6

500

400

300

200 A

100 92.8

Total Recursos Generados (Miles de Millones de COP)

o : i O;4 0.‘1 0.‘0

o 2 -
W o° & (\O ?g

Tipo de EAT

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

Recomendaciones y conclusiones

A pesar de no contar con un POAI, la mayoria de los EAT que respondieron la
encuesta no dependen de las transferencias de sus municipios socios, aunque
pueda existir poca diversificacion de fuentes, es de rescatar que exista una gestion
propia del EAT que no depende de los recursos aportados por sus miembros.

Recursos generados por la operacion: Las Areas Metropolitanas fueron las que mas
recursos generaron, seguidas por las asociaciones de municipios. Sin embargo,
muchas de las fuentes de financiacion no estan diversificadas adecuadamente, lo
cual puede generar inestabilidad financiera.

Los EAT deben implementar un Plan Operativo Anual de Inversiones para gestionar
mejor los recursos y asegurar la financiacién de sus objetivos estratégicos. EL POAI
debe incluir una vision de mediano plazo para prevery mitigar riesgos financieros.

Diversificacion de fuentes de financiacién: Es necesario que los EAT puedan
diversificar sus fuentes de financiacién, incluyendo cooperacién internacional e
incentivos desde el Gobierno nacional para cofinanciar proyectos o fortalecer su
organizacién administrativa. Ademas, se sugiere la creacién de alianzas publico-
privadas y el aprovechamiento de recursos locales para reducir la dependencia de
las fuentes externas.
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GESTION ADMINISTRATIVA

El grafico 7 muestra que el 73.3% de las respuestas indicaron que la entidad si cuenta con
informacién sobre los empleos, perfiles y funciones. Esto sugiere que una gran mayoria de
las entidades tienen registradas estas caracteristicas, lo cual es positivo para la gestién de
recursos humanos, planificacidon organizacional y aseguramiento de calidad en las
funciones laborales. Este nivel de respuesta también indica un buen nivel de formalizacién
dentro de los esquemas asociativos, ya que contar con dicha informacién implica procesos
mas estructurados de contrataciéon y supervision de personal. El 26.7% de las respuestas
indicaron que la entidad no cuenta con informacion sobre las caracteristicas de los
empleos, los perfiles y las funciones. Esta proporciéon, aunque relativamente menor, es
significativa porque representa una cuarta parte de las entidades consultadas.

La falta de esta informacion podria
generar desafios importantes en la
gestioninterna, tales como una menor
claridad sobre las responsabilidades,
falta de continuidad en los procesos,
dificultades en la planificacién del
trabajo y posibles problemas en la
evaluacion del desempeno.

Gréfico 7 Distribucién de Respuestas sobre Informacion de Empleos

El grafico 8 que muestra el numero
total o la sumatoria de personas
vinculadas laboralmente por tipo de
Esquema Asociativo Territorial (EAT)
revela algunas diferencias notables en
cuanto al tamano de la planta laboral
en los distintos tipos de EAT. La
diferencia en el tamafo de la planta
laboral entre los distintos tipOS de EAT Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.
refleja la diversidad en el alcance, la

capacidad de operacién y las funciones de cada tipo de esquema. Las Areas
Metropolitanas, con su amplia cobertura, requieren una estructura mas robusta, mientras
que las Provincias y Regiones de Planificaciéon tienden a tener una menor cantidad de
personal. La cantidad de personas vinculadas puede estar relacionada con la cantidad de
entidades territoriales asociadasy la complejidad de la gestién que cada tipo de EAT realiza.
Los esquemas con mayor alcance operativo necesitan mas talento humano para gestionar
las actividades de manera eficiente.

Direccion: Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia
Conmutador: 601 3815000
Linea gratuita: PBX 381 5000



Departamento
Nacional de Planeacién

Grafico 8 Nimero de personas vinculadas laboralmente por Tipo de EAT
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

Gréfico 9: Modelo de Operaci6n por Procesos
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

y

El grafico 9 refleja que la
mayoria de los EAT no han
adoptado un modelo de
operacion por procesos, lo
cual podria senalar una falta
de estandarizacion en los
procedimientos operativos en
muchas de estas entidades.
Dado que el modelo de
operacion por procesos es
fundamental para la eficiencia

consistencia en la gestion, este

resultado sugiere que se podria recomendar a las entidades que consideren la

implementacion de este modelo para mejorar la organizacion y efectividad. Las entidades

que aun no han implementado este modelo podrian beneficiarse de estudios de caso o

programas de capacitaciéon para entender los beneficios y el impacto positivo que puede

tener en la administraciony los resultados operativos.
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Como se observa en el grafico 10, la
mayoria de los EAT disponen de un
espacio fisico para realizar sus
operaciones, lo cual es positivo, ya
que espacio
adecuado es fundamental para la
realizacion eficiente de actividades

administrativas y operativas.

contar con un

Aunque es un porcentaje muy bajo,
la falta de espacio en dos (2)
entidades podria ser una senal de

Departamento

Nacional de Planeacién

Frecuencia

Gréfico 10: Espacio Fisico para Operar
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

limitaciones eninfraestructura que afecten su desempenfo. Esto podria sugerir la necesidad

de apoyo o asesoria en la busqueda de espacios adecuados. Este resultado refuerza laidea

de que, aunque la mayoria de las entidades estan bien equipadas en cuanto a espacio, hay

excepciones que podrian beneficiarse de estrategias de inversion o desarrollo para mejorar

su infraestructura operativa.

Los resultados en el grafico 11 sugieren que la implementacién de procesos de manejo de

informacioén en lo EAT no es uniforme. Dado que una cantidad significativa de entidades

Grafico 11: Procesos para el Manejo de Informacion

16 1 15
14
12 4

10 A

Frecuencia
[#2]
1

Si

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

No

carece de procesos de manejo de
informacidn, podria considerarse la
de
lineamientos o estandares que

necesidad establecer

promuevan y faciliten la
implementacién de estos procesos
en todas las entidades. La falta de
procesos de manejo de informacion
puede afectar la eficiencia y la
efectividad en la administracion de

los datos, lo cual es crucial para la

toma de decisiones y la transparencia.

A su vez se encontré que 17 de los EAT encuestados manifestaron que no cuentan con su

archivo digitalizado, es probable que existan barreras para la digitalizacion, como falta de
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recursos o infraestructura tecnolégica. Identificar estas barreras y trabajar en estrategias
para superarlas podria mejorar significativamente la eficiencia operativa de las entidades.

Recomendaciones y conclusiones

e La mayoria de los EAT cuentan con informacioén sobre los perfiles y funciones de su
personal, lo cual favorece la planificacion organizacional. Sin embargo, una
proporcion significativa aun carece de esta informacion, lo que limita la capacidad
de planificar adecuadamente el recurso humano.

e Muchos EAT no han adoptado un modelo de operacién por procesos, lo cual afecta
la efectividad, eficiencia y consistencia de la gestidon. Adicional, al carecer de
procesos de manejo de la informacién se afecta la capacidad de los EAT de
responder ante la necesidad de mejorar su desempefio como entidad

e Serecomienda que todos los EAT establezcan y documenten perfiles, requisitos y
funciones claras para todo su personal, lo cual mejorara la planificacion, el
desarrollo profesional y el control de calidad. Adicionalmente, seria beneficioso
implementar planes de capacitacidon continua para mejorar las competencias del
talento humano.

e Se recomienda adoptar modelos de operacidén por procesos para estandarizar
procedimientos y mejorar la eficiencia organizativa. Programas de capacitacion y
asistencia técnicadel Gobierno nacional pueden ser Utiles para apoyar este proceso.
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RESULTADOS DE OPERACION

Elgrafico 12 presenta el nUmero de proyectos ejecutados durante las vigencias 2022y 2023
por tipo de EAT en la que se evidencia una importante diferencia entre la capacidad de
ejecucion portipo de EAT,

Gréfico 12 Numero de Proyectos Ejecutados por Tipo de EAT en 2022 y 2023
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. . Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.
que sus mtegrantes no tienen una

contiguidad geografica y sus municipios estan distribuidos por varios departamentos del
pais. La siguiente Asociacién con mayor registro de ejecucién de proyectos es de 123. En el
caso de las Areas Metropolitanas, al igual que en el caso presentado de los recursos
ejecutados se encuentra una concentracién de 126 de los 152 proyectos ejecutados enuna
sola Area Metropolitana, aspectos que reflejan las diferencias existentes entre las Areas
Metropolitanas pese a ser del mismo tipo de EAT. En el caso de las RAP se encuentra el
mayor registro de proyectos en una RAP con 26, y el menor registro con 6 proyectos.

Al preguntar a los EAT sobre las competencias delegadas por parte de sus asociados a la
figura se encontré que del total de los EAT sélo cuatro (4) cuentan con competencias
delegadas, de los cuales tres (3) son Areas Metropolitanas y una (1) Asociacién. De EAT que
afirmaron tener competencias delegadas, uno manifesté que no la ejercia. Es importante
destacar este resultado dado que es la delegaciéon de competencias un potencial vehiculo
para entender con mayor precision el rol del los EAT en el proceso de descentralizaciény
generar mecanismos que puedan promover su sostenibilidad al no depender
exclusivamente de los proyectos que pueden gestionar.
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El grafico 13 presenta el comparado por tipo de EAT de proyectos ejecutados durante 2022
y 2023, y los proyectos registrados en el SUIFP Territorial del EAT, al respecto es importante
destacar que si bien se ha realizado un importante esfuerzo los ultimos dos afios con los

Grafico 13: Comparacién de Proyectos por Tipo de EAT
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

EAT para el uso del aplicativo dispuesto por el DNP para la administracién de los recursos
de inversién, el avance en este aspecto es muy rezagado, un importante volumen de
recursos publicos esta siendo ejecutado por entidades publicas y no se estd dando
cumplimiento a la Resolucién 063 de 2023 de la Contraloria General de la Republica sobre
la obligatoriedad de utilizar este tipo de herramientas®. Se destaca el esfuerzo de las RAP

5 Articulo 50. Seguimiento a la inversion publica nacional y territorial. Para el seguimiento de la inversidn publica
territorial, los departamentos, los distritos, los municipios y los resguardos indigenas, remitiran la informacién de los
proyectos de inversion, cualquiera que sea la fuente de financiacién, en la forma establecida por el DNP, y concordante
con lainformacidn presupuestal reportada a través del CHIP. El plazo para el reporte de la programacion regionalizada de
los proyectos de inversion publica nacional sera hasta el 31 de enero de cada afo; el reporte de la ejecucion de los
proyectos de inversion publica nacionaly territorial serda mensual, y para el periodo enero a noviembre, se hara dentro de
los primeros cinco (5) dias del mes siguiente al del reporte. El plazo para el reporte de la citada informacién
correspondiente al mes de diciembre sera hasta el 31 de enero del siguiente afio.
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que si bien registran sélo 61 proyectos, 14 de estos afirman se encuentran en SUIFP
Territorial.

Grafico 14 Nimero de Proyectos en Ejecucion que Benefician a Mas de un Socio por Tipo de EAT
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

El grafico 14 presenta los proyectos en ejecucion que benefician a mas de un socio, y llama
la atencidn el cambio de posicion entre las RAP y las Asociaciones frente a los registros
presentados anteriormente. Si bien las Areas Metropolitanas contintan con el liderazgo
concentrado en una (1) sola Area con registro de 126 proyectos, las RAP registran 26
proyectos con impacto supradepartamental distribuidos en tres (3) RAP, concentrando 16
proyectos en una sola de estas figuras. En el caso particular de las Asociaciones de
municipios que registraron 126 y 123 proyectos, ninguna reporté que actualmente esté
ejecutando proyectos con impacto supramunicipal.

El grafico 15 presenta la relacion del numero de EAT que ejecutaron recursos del Sistema
General de Regalias durante la vigencia 2023, se encuentra que 12 EAT ejecutaron
proyectos con esta fuente de financiacion. Ahora bien, haciendo énfasis en cuantos EAT

La informacidn se debe reportar a través de los sistemas de recaudo de informacién dispuestos para estos efectos por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP). EL DNP entregara a la Contraloria delegada para Economia y Finanzas
Publicas de la CGR la informacion reportada por las entidades obligadas, dentro de los ocho (8) dias siguientes al del
vencimiento del plazo otorgado a las mencionadas entidades para reportar la informacion.
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ejecutaron recursos del SGR en especifico recursos de las Asignaciones Regionales, se

encuentra que solo seis (6) EAT ejecutaron con estas asignaciones, cuya particularidad es

el desarrollo de proyectos con impacto supramunicipal o supradepartamental, estos seis

(6) corresponden a tres (3) Asociaciones, una (1) RAP y un (1) Area Metropolitana.

Frecuencia

Grafico 15 Ejecucién de Recursos del SGR en 2023 Grafico 16 Ejecucién de Asignaciones Regionales SGR en 2023
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.

Recomendaciones y conclusiones

Los proyectos con impacto supramunicipal estan concentrados en un numero
reducido de EAT y es una cifra baja en comparacion de los proyectos locales que
estan siendo ejecutados por los EAT.

Los EAT en su mayoria no tienen competencias delegadas por sus asociados,
aspecto que potencialmente puede limitar su capacidad de gestiéon y toma de
decisiones.

Se recomienda promover proyectos regionales con impacto supramunicipal para
mejorar la eficiencia en la ejecucién de recursos y generar sinergias entre todos los
territorios asociados. Es importante crear incentivos especificos para que los EAT
desarrollen proyectos regionales y se alineen con objetivos de desarrollo territorial.

Incentivar la delegacién de competencias hacia los EAT para fortalecer su papel
como actores estratégicos en el desarrollo regional. Para ello, el Gobierno nacional
debe proporcionar un marco legal y administrativo claro que permita la
transferencia de competencias.
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GOBIERNO ABIERTO

Grafico 17 Gobierno Abierto EAT 2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

Elgrafico 17 muestra que la gran mayoria de los EAT (27) reportan haber realizado ejercicios
participativos en el proceso de formulacién de su plan estratégico, mientras que solo tres
(3) nolosrealizaron. Esto indica un alto nivel de compromiso de la mayoria de las entidades
hacia la inclusién y participacion de sus interesados en la planificacion estratégica. En
cuanto a la rendicion de cuentas, aunque una mayoria de 18 entidades afirman haberla
realizado, existe un grupo considerable de 12 entidades que no lo hicieron. Esto sugiere que,
si bien hay un esfuerzo importante en transparencia y responsabilidad, algunas entidades
aun necesitan mejorar en este aspecto.

En la elaboraciéon de informes de gestion sobre la vigencia 2023, 21 entidades respondieron
afirmativamente, mientras que nueve (9) entidades no presentaron dicho informe. Aunque
la mayoria cumple con esta practica de transparencia, la proporcion de entidades que no
lo hacen sigue siendo significativa.

Recomendaciones y conclusiones

e Aunque la mayoria de los EAT han realizado ejercicios participativos en la
formulacién de sus planes estratégicos, un porcentaje significativo aun no
implementa medidas de transparencia como la rendicion de cuentas y la
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elaboracion de informes de gestidn que permitan el seguimiento por parte de las
entidades miembro y su ciudadania de los acuerdos y politicas establecidas.

Un numero importante de EAT no tienen digitalizados sus archivos, lo cual afecta la
eficiencia administrativa y la capacidad de respuesta en términos de transparencia
y acceso a la informacion.

Se debe fomentar la rendicién de cuentas y la elaboracidon de informes de gestion
como practicas estandar para todos los EAT, en aras de mejorar la transparenciayla
confianza ciudadana. Se recomienda utilizar plataformas digitales para facilitar el
acceso a esta informacion a los ciudadanos y demas actores relevantes.

El Gobierno nacional deberia facilitar recursos o programas de apoyo para la
digitalizacién de los archivos y la implementacion de procesos de manejo de
informacioén, lo cual es fundamental para la modernizacién de la gestion. Ademas,
se deberian establecer estdndares y normativas que aseguren la seguridad y
disponibilidad de la informacion digital.
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. PROPUESTA TIPOLOGIAS EAT 2024

El propdsito en este apartado es presentar una primera propuesta de tipologias de EAT
orientada al reconocimiento de capacidades a partir de la encuesta implementada, es
importante precisar que la encuesta implementada requeria para efectos de su
diligenciamiento el cargue de unas evidencias especificas con el propésito de llevar a cabo
un analisis mas riguroso que permitiera conocer al detalle el estado de cada EAT a partir de
la informacién presentada.

Inicialmente se encontraran descritas las tres (3) tipologias de EAT propuestas con los
criterios que permiten identificar a en qué tipologia se encuentra cada EAT de los que
participaron, posteriormente se realiza una primera clasificaciéon de los esquemas
conforme los resultados de la encuesta y las evidencias que se procesaron para su analisis
de condiciones. Es importante destacar que no todos los 34 EAT remitieron los soportes
requeridos, por tanto, si bien se presentan clasificados en una tipologia, se aclara en los
casos particulares que su clasificacién corresponde a un estimado dado que no fue posible
contrastar y analizar la veracidad de la informacién remitida por dichos Esquemas.

Esta aproximacion sobre las condiciones de los EAT es el punto de partida para el
reconocimientoy diferenciacion de EAT a partir de las disposiciones de los articulos 40y 41
del PND, y se espera este se convierta en el insumo para avanzar en el fortalecimiento de
los EAT en los aspectos que aqui se describen. En el caso de los EAT que no participaron de
la encuesta no sera posible clasificarlos en esta primera propuesta dado que como se les
manifesto oficialmente , era indispensable diligenciar la encuesta y remitir los respectivos
soportes para el andlisis integral del EAT por parte del equipo de la Subdireccion de
Ordenamiento Territorial.

Este documento sera publicado en el KIT de Asociatividad Territorialy enviado a los EAT que
participaron del ejercicio con el fin de recibir comentarios, observaciones y sugerencias
sobre la propuesta metodolégica para calibrar el instrumento y avanzar en su socializacidn
a todos los actores interesados en los procesos de integracion territorial.
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Categoria A: Esquemas Asociativos Territoriales Consolidados

Los esquemas asociativos territoriales (EAT) de la categoria A son aquellos que ya estan
bien consolidados y tienen una estructura de gestién organizada y eficiente. Estos EAT
cuentan con un plan estratégico institucional, ejecutan recursos de manera efectiva y
alinean sus objetivos con los planes de desarrollo de sus territorios asociados. También han
logrado obtener recursos a través de diferentes fuentes, incluyendo cofinanciacion
nacionaly participacién en proyectos de inversion.

Criterios de Clasificacion:

e Capacidad de planificacion estratégica: Cuentan con un plan de accion
institucionaly un Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) formalizado.

o Ejecucion y gestion de recursos: Tienen experiencia en la ejecucién de proyectos
financiados por fuentes diversificadas (Sistemas Generales de Regalias,
cooperacion internacional, presupuesto propio).

e Colaboracion multisectorial: Realizan proyectos de impacto regional que
benefician a mas de un municipio o entidad territorial.

o Estructura y operatividad: Tienen personal contratado, espacio fisico operativo y
procesos claramente definidos para la operaciény el manejo de la informacién.

o Gobierno abierto: Realizan rendicidon de cuentas, informe de gestién de la vigencia
y cuentan pagina web para el acceso a la informacién disponible

Alcance:

Los EAT de esta categoria estan preparados para liderar proyectos de impacto regional,
contribuir al desarrollo sostenible de los territorios, y coordinar esfuerzos con otras
entidades para fortalecer el desarrollo territorial.

Retos:

« Sostenibilidad financiera: Mantener la capacidad de diversificar las fuentes de
financiacion.
e Ejecucion de proyectos de alto impacto: Mejorar la eficiencia y efectividad en la

ejecucion de proyectos complejos de infraestructura y desarrollo social.

o Ampliar la participacion ciudadana: Garantizar que la comunidad participe en la
formulaciény ejecucién de proyectos para lograr mayor legitimidad.
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Rol del Gobierno:

e Acceso a financiamiento internacional: Facilitar el acceso a cooperacion
internacional para proyectos estratégicos.

o Capacitacion avanzada: Proveer asesoria técnica especializada para la
formulacién de proyectos de alto impacto.

e Apoyo en innovacion y tecnologia: Implementar programas que impulsen la
adopcion de tecnologias en la gestion territorial.

Categoria B: Esquemas Asociativos Territoriales en Proceso de
Consolidacion

Los EAT de la categoria B se encuentran en una etapa intermedia de desarrollo. Estos
esquemas cuentan con ciertos avances en la implementacién de planes operativos y en la
coordinacién con sus entidades territoriales asociadas, pero todavia presentan debilidades
en la obtencién de recursos y en el seguimiento a la implementacion de sus estrategias.
Aunque tienen capacidad de gestidn, necesitan fortalecer sus procesos administrativos y
mejorar la eficiencia en la ejecucién de proyectos.

Criterios de Clasificacion:

o Capacidad de planificacion: Tienen un plan de accién institucional y participan en
la formulacion de los planes de desarrollo de los territorios asociados.

e Proyectos en ejecucion: Han ejecutado algunos proyectos directamente, aunque
con un alcance menor en comparacién con los de Categoria A.

¢ Recursos y operatividad: Cuentan con espacio fisico y personal vinculado, pero la
capacidad de operacion puede ser limitada.

o Gobierno abierto: Algunos realizan rendicion de cuentas, informe de gestion de la
vigenciay cuentan pagina web para el acceso a la informacién disponible

Alcance:

Los EAT de esta categoria estan en condiciones de gestionar proyectos locales y participar
eniniciativas regionales con apoyo de aliados. Buscan consolidar su estructuray capacidad
de ejecucién para poder aspirar a ser lideres regionales.

Retos:
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Fortalecimiento institucional: Mejorar la capacidad de gestion y la estructura
organizativa.

Ejecucion de proyectos: Incrementar la experiencia y eficiencia en la ejecucion de
proyectos, particularmente aquellos que involucren cooperacion entre multiples
municipios.

Financiacion diversificada: Acceder a nuevas fuentes de financiacién, tanto
nacionales como internacionales.

Rol del Gobierno:

Capacitacion basica en gestion de proyectos: Proveer capacitaciones para el
diseno, gestidon y evaluacién de proyectos.

Incentivos para cooperacion regional y subregional: Implementar incentivos para
la colaboracién entre EAT de Categoria By A.

Apoyo en procesos de formalizacion: Facilitar recursos y asistencia técnicaparala
formalizacion de procesos y la institucionalizacién de practicas de gestién.

Categoria C: Esquemas Asociativos Territoriales Emergentes

Los EAT de la categoria C son aguellos que alin estan en etapas iniciales de desarrollo.
Presentan importantes limitaciones tanto en la estructura organizativa como en la

capacidad de gestion y ejecucion de recursos. Estos EAT no han logrado consolidar planes

operativos ni generar recursos propios de manera consistente, lo cual dificulta su

capacidad para generar un impacto significativo en sus territorios asociados.

Criterios de Clasificacion:

Planificacion y formalizacion limitada: Carecen de un plan operativo sélido o un
plan estratégico institucional. Pueden participar en la planificacién, pero no lideran
procesos.

Proyectos y financiamiento: La mayoria no ha ejecutado proyectos significativos ni
tiene experiencia en la gestidn de recursos externos.

Estructura institucional: Poca o ninguna infraestructura administrativa. Puede que
no cuenten con personal permanente o espacio fisico operativo.

Gobierno abierto: bajo registro de rendicion de cuentas e informe de gestion de la
vigencia, algunos cuentan pagina web para el acceso a la informacion disponible.
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Alcance:

Los EAT de esta categoria suelen estar enfocados en consolidarse como una entidad

reconocida, estableciendo procesos basicos y desarrollando capacidades minimas de

gestion. Su alcance es principalmente local, y dependen del apoyo de otras entidades para

gjecutar proyectos.

Retos:

Formalizacion y Fortalecimiento de Capacidades: Definir claramente su
estructura administrativa y operativa.

Acceso a Recursos: Acceder a financiamiento y ejecutar proyectos debido a la
limitada experiencia y capacidad de planificacién.

Reconocimiento Regional: Aumentar su relevancia y reconocimiento dentro de su
region, atrayendo socios y apoyo.

Rol del Gobierno:

Capacitacion BasicayAsistencia Técnica: Facilitar capacitaciones para los lideres
del EAT en temas de gestion, planificacion estratégica y formulacion de proyectos.

Apoyo en Infraestructura Basica: Proveer recursos o financiamiento para la
creacion de espacios fisicos de trabajo y la contratacion de personal.

Mentoria: Crear programas de mentoria en los que los EAT de Categoria Ao B actlen
como guias para los EAT emergentes, proporcionando acompafiamiento en la
estructuraciéon de sus procesos administrativos.

Asignacion de puntaje por criterio:

Para clasificar cada Esquema Asociativo Territorial (EAT) en las categorias A, B o C, se
analizaron cinco criterios fundamentales: Planeacion Estratégica, Gestién de Recursos,
Estructura Institucional, Ejecucién de Proyectos y Gobierno Abierto. Cada criterio se
calificd en una escala de 0 a 3, donde:

3indica un desempeno alto o consolidado.

2 indica un desempefno medio o en proceso de consolidacion.
1indica un desempefio bajo o emergente.

0 indica ausencia total en el criterio.

La suma de las puntuaciones en los cuatro criterios determind la categoria final:
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e Categoria A: Puntuacion total entre 13y 14.
o Categoria B: Puntuacion totalentre 9y 12.
e Categoria C: Puntuacion totalentre Oy 8.

Es importante precisar que si bien en el analisis de los resultados de la encuesta se
presentaron resultados de 31 EAT que diligenciaron el instrumento, para efectos de la
clasificacion por tipologia sélo se tuvieron en cuenta los 24 EAT que remitieron la evidencia
requerida para el analisis y verificacion de la informacién. Asimismo se precisa que para los
EAT que no remitieron evidencia para algun criterio en particular pero que respondieron de
afirmativamente y/o digitaron cifras, no se otorgaron los tres (3) puntos como puntaje
maximo dado que no fue posible evidenciar dichas respuestas.

A continuacién, se presenta la puntuacién obtenida por tipo de EAT y desagregado para
cada esquema:

Distribucion de Tipos de EAT por Categoria

Tipo EAT
EEE ASOCIACION
=3 PROVINCIA
EEE RAP
HE RPG
B AREA M

Cantidad de EAT

B
Categoria

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta DNP 2024.

El propdsito es que a partir de esta primer propuesta de tipologias que sera publicada para
comentarios de los actores en generaly remitida con sus respectivo analisis y sugerencias
a cada EAT que particip6 del ejercicio, sea la base para la implementacion de la estrategia
diferenciada para el fortalecimiento de los EAT y se convierta en un instrumento para el
analisis periddico de los EAT.
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Puntuacion obtenida por los EAT y distribucion

NOMBRE DEL ESQUEMA CLASE EAT PLANEACION GESTIONDE  ESTRUCTURA EJECUCIONDE GOBIERNO PUNTUACION  TIPOLOGIA
ESTRATEGICA RECURSOS  INSTITUCIONAL PROYECTOS ABIERTO TOTAL
ASOCIACION REGIONAL DE MUNICIPIOS DE LOS ASOCIACION 3 3 3 2 1 12 B
DEPARTAMENTOS DE LA REGION ATLANTICA
DE COLOMBIA
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANEACION ESPECIAL RAP 3 3 3 3 2 14
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DEL ASOCIACION 1 1 1 0 1 4
CAQUETA
AREA METROPOLITANA DE VALLEDUPAR AREAM 2 2 2 2 1 9 B
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP RAP 1 1 1 1 0 4 C
AMAZONIA
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP EJE RAP 3 3 3 3 2 14 A
CAFETERO
REGION DE PLANEACION Y GESTION DEL PUEBLO ZENU RPG 1 1 1 1 0 4 C
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL CATATUMBO, ASOCIACION 2 2 2 2 1 9 B
PROVINCIA DE OCANA Y SUR DEL CESAR
AREA METROPOLITANA CENTRO OCCIDENTE AREAM 3 3 3 3 2 14
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION DEL RAP 1 1 1 1 1 5
AGUA Y LAMONTANA
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL GOLFO DE ASOCIACION 2 2 2 2 1 9 B
MORROSQUILLO
REGION DE PLANEACION Y GESTION - AUTORIDAD RPG 3 3 3 1 1 11 B
REGIONAL DE TRANSPORTE DE LA AGLOMERACION
SUROCCIDENTAL DE COLOMBIA EN EL VALLE DEL
CAUCA
REGION DE PLANEACION Y GESTION DEL CENTRO DEL RPG 1 1 1 1 2 6 C
VALLE
AREA METROPOLITANA DE CUCUTA AREAM 3 3 3 2 1 12 B
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ORIENTE ASOCIACION 3 3 3 2 1 12 B
ANTIOQUENO
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL OCCIDENTE ASOCIACION 2 2 2 2 2 10 B
ANTIOQUENO
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL NORTE ANTIOQUENO ASOCIACION 2 2 2 2 1 9 B
AREA METROPOLITANA DE BUCARAMANGA AREAM 3 3 3 3 2 14 A
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SINU ASOCIACION 2 2 2 2 1 9 B
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL META ASOCIACION 1 1 1 1 1 5 C
ASOCIACION DE MUNICIPIOS SOSTENIBLES DE ASOCIACION 2 2 2 2 1 9 B
COLOMBIA
PROVINCIA ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION DE PROVINCIA 2 2 2 2 0 8 C
LAPAZ
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA AREAM 3 3 3 3 2 14 A
REGION ADMINISTRATIVA Y DE PLANIFICACION RAP 3 3 2 2 2 12 B

REGIONAL DEL PACIFICO

Fuente: Elaboracién propia a partir de la encuesta DNP 2024.
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